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Introduccion

El presente trabajo busca contribuir a los debates actuales sobre la implementacion de
politicas publicas de formacién docente continua en la provincia de Buenos Aires,
especificamente en relacion a la formacion a distancia en el marco de la Direccion de
Formacion Docente Permanente (DFDP), dependiente de la Direcciéon Provincial de
Educacion Superior de la Direccion General de Cultura y Educacion (Pcia. Bs. As.)
considerando las transformaciones y las continuidades que se sucedieron en las practicas
formativas y la organizacion de distintos dispositivos a partir del escenario pandémico, y
desde la problematizacion del concepto de territorialidad en el entramado digital.

Las autoras coordinan dispositivos y equipos de formacion a distancia de la DFDP de la
provincia de Buenos Aires. Ese trabajo sostenido -que se forja en los primeros proyectos de
formacién a distancia en la provincia, que atraviesa luego la pandemia y se reconfigura de
cara a las nuevas demandas de la formacion docente permanente- arroja una experiencia y un
saber acumulado, desde los que se buscara problematizar algunos ejes que permitan repensar
la idea de territorio en una jurisdiccion que por su extension y diversidad exige revisar los
modos en que el sistema formador puede dar respuesta a la demanda de todos los niveles y
modalidades tramando acciones entre las 136 sedes ‘fisicas’ de los Centros de Informacion e
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Investigacion Educativa (CIIE') y los espacios digitales en los que se asienta la formacion a
distancia.

Asi, son ejes de analisis de este trabajo: la problematizacioén del concepto de territorio a partir
de la reconfiguracion de las practicas de formacion docente que impulso el escenario de
pandemia y post- pandemia a través de medios digitales; la discusion en el disefio de nuevos
(y no tan nuevos) dispositivos de formacion segun los propoésitos de la politica educativa
provincial, los sujetos destinatarios y la relacion alcance/profundidad que tensa el mapa de la
formacion docente provincial; el oficio de formador/a docente a distancia, a partir de una
aproximacion en clave de las tensiones que la politica jurisdiccional implica.

Desarrollo
Breve contextualizacion historica de la formacion docente a Distancia en la DFDP

Desde el afio 2005, la DFDP lleva adelante dispositivos de formacién para docentes de todos
los niveles y modalidades en forma presencial en los CIIE, a través de los equipos técnicos
regionales (en adelante ETR). En ese marco, se realizaron los primeros ensayos de formacion
a distancia, en plataforma Moodle, a través del trabajo articulado entre un ETR disciplinar y
un asistente que contribuia con la administracion técnica del aula. En el afio 2010 se
incremento la oferta de cursos a distancia, sostenida por un grupo de integrantes de los
equipos técnicos, afectando parte de su carga laboral presencial.

El afio 2014 marca un hito en la Direccién. Por decision politica se crea la figura del ETR
virtual (Disp. 36/2014), cargo al que se accede mediante pruebas de seleccion, al igual que el
ETR de modalidad presencial. En este ciclo lectivo (2023) la DPES convoca a nuevas
pruebas de seleccion masiva. Para dar respuesta a las necesidades de formacion docente en un
nuevo escenario, se siguid una serie de procedimientos de consulta que implicd consensuar
con distintos actores de la DGCyE.

Afio 2020: La pandemia y los desafios de una nueva territorialidad para la formacion
docente permanente

En 2020 todo el sistema educativo se vio tensionado por demandas inesperadas. La formacion
docente permanente no fue la excepcion y el equipo de Educacion a Distancia de la DFDP
asumi6 un rol protagonico. Las escuelas y las y los docentes comenzaron a ensefiar afuera del
edificio escolar y ese cambio abrupto requiri6 de manera urgente habilitar espacios de
reflexion que permitieran pensar ese nuevo escenario. Asi, en el mes de mayo de 2020 se
puso en marcha la primera propuesta formativa a distancia, en el marco de una nueva gestion
de gobierno, que busco dar respuesta a la necesidad de ensefar en el contexto del Aislamiento
Social Preventivo Obligatorio (ASPO): dicha propuesta se llam6 La continuidad pedagogica
en la emergencia. Producir materiales, montarlos en las aulas Moodle, organizar y formar a
un equipo ampliado en un tiempo récord y gestionar la incorporacion de miles de docentes a
las aulas fue parte de los grandes desafios de aquel afio. Pensar aulas virtuales para alojar una
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propuesta que acompaiara y sostuviera la tarea docente, implico tensionar algunos supuestos
sobre la educacion a distancia. En un afio signado por el aislamiento social, el campus virtual
reabrid sus puertas para invitar a las y los docentes a reencontrarse a través de las
experiencias comunes que iban transitando con sus estudiantes. La necesidad de llegar a la
mayor cantidad posible de docentes implicé la construccion de propuestas abarcativas y poco
especificas. Asi, en acuerdo con otros actores de la DGCyE, se disefiaron tres cursos bajo el
mismo titulo, uno para cada nivel obligatorio del sistema educativo, con ciertas adecuaciones
para cada uno. En aquellas propuestas comenzaron a tejerse nuevas formas de pensar el
territorio. Las aulas de los CIIE estaban cerradas al igual que en todos los edificios escolares.
Los ETR -que habitualmente estaban a cargo de cursos presenciales y de otros dispositivos de
formacion situada- fueron convocados a habitar un nuevo territorio, un territorio digital, de
aulas abiertas en plena pandemia y cerrazén. Los relatos, las imagenes y las voces que
acercaron las y los cursantes para contar los modos que en cada distrito, en cada escuela, se
trabajaba para garantizar la continuidad pedagégica, le dieron cuerpo al territorio digital. El
ETR se apropid de ese espacio de ensenanza e ide6 nuevos modos de habitar lo digital y
reponer la presencia que la pandemia habia arrebatado. Asi, al formato ‘convencional’ de
formacion en linea en el que las y los cursantes acceden a materiales de lectura y completan
ciertas actividades, se le sumaron diversos espacios de encuentro que fueron configurando
otras formas de estar presentes en el territorio digital. Las y los formadores se animaron a
explorar otras formas de ensefiar, de “desplegar los virtuales de la ensefianza mas que reiterar
en linea lo ya conocido” (Martinez, 2020). Asi, nacieron los primeros encuentros sincronicos
donde maestras/os y profesoras/es pudieron pensar con otras/os a partir de aquello que cada
una/o pudo (o no) hacer para que las/os estudiantes no perdieran el lazo con la escuela. Aquel
espacio de formacion albergd relatos conmovedores, crudos, de voluntades férreas y
experiencias fallidas, de acuerdos (y desacuerdos) institucionales que se propusieron ir
ordenando tiempos, espacios y medios para enseiar fuera del edificio escolar. Esa
materialidad que impregné el territorio digital actualizd el debate sobre cierta escision
conceptual tradicional que piensa dos lugares diferentes para la formacién docente: el
presencial y el virtual. El primero caracterizado como ‘real’, concreto y cercano donde la
presencia fisica implicaria una mirada situada, y el segundo alojado en ‘la nube’, etéreo y
alejado de las experiencias cotidianas de las y los docentes.

Esas concepciones simplistas se pusieron definitivamente en cuestion en 2020 y después. El
contexto de excepcion permitid repensar la nocion de territorio como algo fijo, permanente y
asociado a una locacion fisica. “El territorio es devenir. Y devenir es ya no comportarse de la
misma manera, ni repetir los mismos gestos. Entrar en contacto con otras cosas, combinarse
en otras relaciones. El territorio no es lo quieto, no es lo que permanece estable. Lo quieto es
lo que se reitera, lo que se mantiene siempre: la misma orden, el mismo tiempo, la reiteracion
de las mismas conductas. El territorio se dilata sin definiciones y sin limites” (Martinez,
2020). Podemos decir que en la primera cohorte 2020 se hizo més consciente para todos/as el
entramado de una territorialidad en la que la division maniquea presencial/virtual se difumina
y deja de ser util porque impide pensar el nuevo escenario. Las viejas categorias se
resquebrajan y asoma una otra forma de pensar y gestionar la formacion docente permanente
de la provincia en un territorio digital que es devenir, movimiento, creaciéon y cuerpo. La(s)
pregunta(s) que resuena(n) a partir de la configuracion de esa otra territorialidad es de qué
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modo, cuando volvimos a ensefar en los edificios escolares se entraman esos dos lugares
historicamente contrapuestos, qué continuidades y qué rupturas de uno y otro espacio
encontramos en este territorio que nos estamos animando a pensar. Un territorio que es aqui 'y
ahora, cuerpo y presencia, datos y bytes que viajan y se alojan en servidores tecnoldgicos.

Animarse a crear otros dispositivos de formacion en la tension alcance-profundidad

Pasada la emergencia sanitaria comienza una etapa en la que es necesario robustecer las
ofertas de formacion permanente en didlogo con las lineas prioritarias de la DGCyE. En el
documento Educacion Bonaerense (2022) la formacién permanente es interpelada a definir
“aquellos temas que se considera necesario repensar, analizar, debatir para producir nuevos
saberes pedagogicos” (DGCyE, 2022) poniendo en valor los saberes que la docencia
bonaerense ha elaborado para ponerlo a disposicion del conjunto de la comunidad educativa.
En ese marco, la DFDP elabora una agenda curricular 2022 y 2023, definiendo sus propias
lineas de trabajo y en didlogo con las Direcciones de Nivel y Modalidad, y otros Ministerios.
A su vez se agudiza la interpelacion sobre las formas de alcanzar a mas docentes con mejores
dispositivos de formacion, que posibiliten la profundizacion de los debates pedagdgicos en
esta territorialidad. Es en este espacio complejo, con fronteras difusas donde se pone en
tension el par “alcance-profundidad” y el formato curso que se viene desplegando desde un
tiempo a esta parte..

Los cursos son propuestas formativas de corta duracién (ocho semanas). Se alojan en el
Campus abc y convocan, en cada cohorte, a mas de 15 mil docentes. Si bien en ellos se
lograron institucionalizar muchas de las exploraciones que el equipo despleg6 durante 2020 y
2021, la puesta en marcha de 32 cursos entre 2022 y 2023 -que alcanzaron a 84.500 docentes
de distintos niveles y modalidades- desafia a cuestionarse sobre lo que sucede (o no) en las
escuelas a partir de los saberes construidos en este tipo de propuestas masivas,

Esta pregunta llevo al disefio de un nuevo dispositivo en la formacion a distancia de la DFDP:
el Ateneo Didéactico.

En el ateneo se trabaja con un universo pequeiio de docentes a quienes se convoca a
profundizar sobre determinada tematica y a poner en comun la manera en que trabajaron en
sus escuelas luego de haber transitado y aprobado alguna de las propuestas de curso que se
ofrecen en el campus. Implican una mayor carga horaria destinada a espacios de trabajo
sincrénico en los que se propone el analisis de situaciones a partir de la dimension curricular,
comunitaria e institucional.

Al momento de la escritura de este trabajo se desarrollan dos propuestas de Ateneo: ESIy
Educacion ambiental, para 300 y 233 docentes respectivamente, en paralelo con la 2da.
cohorte de cursos a distancia que convoca a 15.000 docentes.

Asi, la relacion “alcance-profundidad”™ sigue presente en los debates cotidianos de los equipos
de trabajo, ideando nuevas estrategias al interior de cada aula y cada formato e imaginando
otros disefios que nos corran de lo instituido. En ese intento, es probable que se deba
renunciar por momentos al imperativo de ‘llegar a muchos’ para poder focalizar con algunas
poblaciones, fortaleciendo el anclaje en los CIIE y en las distintas experiencias ya transitadas.

DIECCION GEMERAL DE B GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

CULTURA ¥ EDUCACION | ;::I-'.I BU ENDS AIRES




2023 ANO DE LA DEMOCRACIA ARGENTIMA

El oficio de formador docente a distancia: un artesano de pensamiento y accion

Por ultimo, queremos detenernos en una aproximacion al oficio de formador/a docente a
distancia en esta territorialidad emergente. Hablamos de oficio, en primer lugar, porque no
existe por ahora una titulacion de grado que acredite para hacer docencia a distancia, a través
de plataformas digitales. Si se puede acceder a diversas ofertas de posgrado que promueven
la especializacion en esta modalidad de ensefanza.

Pero queremos detenernos en el saber que se va construyendo a través de la propia practica,
personal y con otros. Retomando a Alliaud (2019) en el andlisis de E/ Artesano de Richard
Sennet, podemos asegurar que el docente a distancia es un artesano en tanto se compromete
con un hacer, que combina arte y técnica, que no implica un saber acabado sino que, por el
contrario, implica pensar sobre lo hecho para mejorarlo y saber hacerlo mejor. Es una practica
que, como toda docencia, involucra pensamiento y accion, ejercitando la capacidad reflexiva
para tomar decisiones que habiliten a crear nuevos caminos, a producir e innovar.

El saber que se va construyendo incluye conocimientos del ambito sociotécnico en que se
desempefia (la plataforma digital), destrezas comunicativas en lenguajes digitales, formas de
resolucion y anticipacion de determinadas situaciones que solo se conocen por haberlas
transitado anteriormente o por la formaciéon recibida de otros colegas, ademdas del
conocimiento disciplinar especifico.

Otro saber que se pone en accion en cada practica formativa en las aulas virtuales, es el
conocimiento del territorio educativo de la pcia de Buenos Aires, adquirido a través del
desempefio del formador en instituciones de la jurisdiccidn, y por todo lo traido por cada
cursante en sus testimonios, experiencias, producciones a lo largo de cada recorrido
formativo. Es el escenario escolar que se corporiza en la nueva territorialidad a través de las
voces de sus docentes y de lo que traen de sus estudiantes.

Asimismo, a lo largo de los afios, el equipo de formadores a distancia de la DFDP transité por
distintos momentos en relacion a la produccion de los materiales de formacion, segin las
decisiones adoptadas por cada gestion: en algunos casos se alentd al desarrollo de sus propias
escrituras, en otros, han llevado adelante la tarea de mediacion en el aula virtual con el
colectivo de docentes cursantes, a partir de materiales producidos por otros contenidistas.

Sin perjuicio de que pueda haber dispositivos puntuales que ameriten ser producidos por
contenidistas externos, abogamos por el espiritu de escrituras colaborativas entre los ETR de
la DFDP, que piensen, disefien y pongan en acto sus propias producciones en las aulas de
formacion, como profesionales que acceden al desempefio por pruebas de seleccion donde se
evaluan sus antecedentes y la presentacion (y defensa) de proyectos de formacion. Estos
equipos se conforman de profesionales docentes que conocen el territorio de la jurisdiccion
porque, por lo general, se desempefian en distintos roles en otras instituciones educativas de
la misma, lo que enriquece la mirada para la construccion de dispositivos que atiendan las
vacancias identificadas.

Discusion
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Como expresamos en la introduccion, este trabajo busca hacer algunos aportes a las lineas de
discusion actual en torno a la implementacion de politicas publicas de formacion docente
permanente en la provincia de Buenos Aires, para la reflexion sobre los desafios que esta
implica en una nueva territorialidad donde se borran distinciones tradicionales entre lo
presencial y lo virtual.

En primer lugar subrayamos la importancia de la presencia del Estado, para garantizar el
derecho a la formacion docente entendiendo que son ellas y ellos intelectuales de la cultura y
garantes del derecho de las nifias, nifios y jovenes bonaerenses a recibir una educacion de
calidad.

En este marco se abren algunos interrogantes: ;en qué medida una nueva territorialidad nos
permite sostener el alcance y la masividad de las propuestas formativas sin renunciar a la
profundidad de los debates que queremos dar al interior de las instituciones educativas? ;de
qué modo se construye una agenda que atienda los problemas coyunturales, las demandas de
otros actores del sistema educativo y esté en consonancia con las prioridades marcadas por el
proyecto politico provincial? ;jcoOmo entramamos tiempos y espacios que recuperen la
potencialidad de tradiciones arraigadas en la formacion a distancia y en la formacion
presencial permitiendo hacer presencia formadora en distintas poblaciones docentes, con
distintos dispositivos y en distintas oportunidades segn los propdsitos que se persigan?

El anélisis que propusimos pretende aportar a la toma de las decisiones de macropolitica y de
micropolitica de la formacién docente. En este sentido la conformacién, en 2023, de un ETR
que pueda habitar esa nueva territorialidad es una decisiéon contundente de la politica
provincial que da respuesta concreta a los desafios que el escenario post pandémico impone.
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